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6DXI�VL�YRXV�DYH]�SDVVp�OHV�GHUQLqUHV�VHPDLQHV�
VXU�XQH�LOH�GpVHUWH�VDQV�DXFXQ�DFFqV�j�LQWHUQHW��
YRXV� QH� SRXYH]� SDV� LJQRUHU� OH� &(7$�� FH� WUDLWp�
FRPPHUFLDO� TXL� D� SHUPLV� j� OD� :DOORQLH� GH�
GHYHQLU�� GXUDQW� TXHOTXHV� MRXUV�� OH� FHQWUH� GX�
PRQGH�RFFLGHQWDO� 
 
/H� SOXV� PDUTXDQW� SRXU� PRL� j� OD� ILQ� GH� FHWWH�
VHPDLQH� XQ� SHX� IROOH� TXL� VH� FRQFOXW� SDU� OD�
VLJQDWXUH� GX� WUDLWp "� 3UREDEOHPHQW� OH� IDLW� TX¶j�
SDUW� FHV� TXDWUH� OHWWUHV�� SHX� GH� PRQGH� �YRLUH�
SHUVRQQH�� HQ� VDLW� SOXV� VXU� OH� FRQWHQX� GH� FHW�
DFFRUG� HW� D� FRPSULV� FH� TXH� 3DXO� 0DJQHWWH�
GpVLUDLW�YUDLPHQW��1RQ��SOXW{W�TXH�GH�SURILWHU�GX�
IDLW� TXH� FH� WUDLWp� TXLWWDLW� OHV� VDORQV� IHXWUpV� GH�
QpJRFLDWLRQ�SRXU�HQ�FUHXVHU�OH�FRQWHQX��RQ�QRXV�
D�SUpVHQWp� OH�PLQLVWUH�SUpVLGHQW�ZDOORQ� FRPPH�
XQ� 5RELQ� GHV� %RLV� GHV� WHPSV� PRGHUQHV� HW� OD�
:DOORQLH� FRPPH� XQ� QRXYHDX� YLOODJH� JDXORLV�
UpVLVWDQW� HQFRUH� HW� WRXMRXUV� DX[� HQYDKLVVHXUV�
G¶2XWUH-$WODQWLTXH � 
 
-H� QH� YDLV� GRQF� SDV� YRXV� H[SOLTXHU� OH� &(7$ ��
RXI�GLWHV-YRXV � 
 
0DLV� MH� YRLV� GDQV� FHWWH� pSLVRGH� XQH� VRUWH� GH�
PDO�PRGHUQH �� QRXV� Q¶DYRQV� MDPDLV� HX� DXWDQW�
DFFqV� j� O¶LQIRUPDWLRQ� HW� QRXV� Q¶DYRQV�
SUREDEOHPHQW�MDPDLV�pWp�DXVVL�IDLQpDQWV�SRXU�OD�
FRPSUHQGUH� 

�6XLWH�SDJH���� 

6RPPDLUH 
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9LH�HQ�SDURLVVH 
 

(FKRV�GH�O¶pTXLSH�
SDVWRUDOH 

 
'HSXLV�GHX[�UpXQLRQV��O¶(TXLSH�SDUOH�GH�O¶KRUDLUH�
GHV�PHVVHV��8QH�GpFLVLRQ�HVW�SULVH��YRXV�VDXUH]�
WRXW�HQ�OLVDQW�O¶DUWLFOH�GDQV�OD�FRORQQH�FL-FRQWUH� 
 
,O� DYDLW� pWp� TXHVWLRQ� G¶XQ� MRXUQDO� SRXU� O¶8QLWp��
/¶LGpH� pWDLW�PrPH�GDQV� O¶DLU� GH� SDUWLU� GH� QRWUH�
SURSUH�MRXUQDO��0DLV�OH�SURMHW�HVW�UHSRXVVp�SRXU�
OH�PRPHQW��/D�SULRULWp�HVW�j�O¶DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�
FRPPXQLFDWLRQ� HQWUH� O¶8QLWp� HW� OHV� GLIIpUHQWV�
FORFKHUV�HW�FHOD�GDQV�WRXV�OHV�VHQV��8Q�GpSOLDQW�
WRXWHV�ERvWHV�VHUD�pGLWp�FKH]�QRXV�SRXU�OD�1RsO��
FRPPH�QRXV�O¶DYLRQV�IDLW�O¶DQ�SDVVp� 
 
,O� IDXGUD� DXVVL� UHQIRUFHU� O¶(TXLSH� SDVWRUDOH��
'HX[� PHPEUHV�� -HDQ-0DULH� %UX\QGRQFN[� HW�
YRWUH�VHUYLWHXU�WHUPLQHQW�OHXU�VHFRQG�PDQGDW�HW�
TXLWWHURQW� j� OD� ILQ�GH� O¶DQQpH��1RXV� DFFXHLOORQV�
YRORQWLHUV� FHOOH� RX� FHOXL� TXL� YRXGUDLW� QRXV�
UHMRLQGUH�� &HUWDLQV� VHURQW� VROOLFLWpV� HW� QRXV�
YHLOOHURQV� j� FH� TXH� O¶(TXLSH� VRLW� YUDLPHQW� OH�
UHIOHW�GH�WRXWH�OD�SDURLVVH� 
 
1RWH]�GpMj�TXH�SRXU�1RsO��OD�PHVVH�GH�OD�YHLOOpH�
DXUD� OLHX� OH� ��� GpFHPEUH� j� ��K�� /H� MRXU� GH�
1RsO�� OD� PHVVH� DXUD� OLHX� FRPPH� WRXV� OHV�
GLPDQFKHV�� 

/DXUHQW�+RPEHUJHQ  
8QH�KLVWRLUH�G¶KRUORJH�HW�

GH�PRQWUH�EUDFHOHW� 
 
/H� GHUQLHU� ZHHN-HQG� G¶RFWREUH�� QRXV� pWLRQV�
SDVVpV� j� O¶KHXUH� G¶KLYHU�� &HOD� Q¶D� TX¶XQ� PLQFH�
UDSSRUW� DYHF� OD� YLH� SDURLVVLDOH�� PDLV� TXDQG�
PrPH��LO�IDOODLW�YHQLU�j�OD�ERQQH�KHXUH� 
 

8QH�DXWUH�ERQQH�KHXUH�VHUD�j�UHWHQLU�DX�GHUQLHU�
ZHHN-HQG� GH� QRYHPEUH�� VRLW� OH� GLPDQFKH� ����
SUHPLHU� GLPDQFKH� GH� OD� QRXYHOOH� DQQpH�
OLWXUJLTXH� 
 

'HSXLV� XQ� PRLV� GpMj�� OHV� (TXLSHV� 3DVWRUDOHV�
V¶LQTXLqWHQW� GHV� KRUDLUHV� GHV� PHVVHV� GX�
GLPDQFKH� GDQV� O¶8QLWp�� ,O� Q¶\� D� SOXV� TXH� WURLV�
SUrWUHV� HW� LO� HVW� VRXYHQW� QpFHVVDLUH� TX¶LOV� VH�
GpSODFHQW�j�OD�ILQ�G¶XQH�PHVVH�SRXU�HQ�FpOpEUHU�
XQH�VHFRQGH�GDQV�XQ�DXWUH�FORFKHU� 
 

,O�HVW�QRUPDO�TXH�OH�SUrWUH�DFFXHLOOH�FKDFXQH�HW�
FKDFXQ�j�OHXU�DUULYpH�j�O¶pJOLVH��SXLVVH�OHV�VDOXHU�
j� OD� ILQ� GH� OD� PHVVH� HW� UpSRQGUH� j� O¶XQH� RX�
O¶DXWUH� TXHVWLRQ�� ,O� \� DYDLW� GHX[� VROXWLRQV�� /D�
SUHPLqUH� D� pWp� HVVD\pH� DX� PRLV� G¶RFWREUH�� /D�
PHVVH� QH� GXUHUDLW� TXH� PD[LPXP� ��� PLQXWHV��
0DLV�FHOD�V¶HVW�DYpUp�DVVH]�GLIILFLOH��/H�PRLQGUH�
FRQWUHWHPSV�RX�XQ�pYpQHPHQW�GRQW�LO�IDXW�IDLUH�
PpPRLUH� IRQW� RXEOLHU� OHV� © ERQQHV ª�
UpVROXWLRQV�� &H� Q¶HVW� SDV� QRUPDO�� SRXU� OH�
FpOpEUDQW�G¶DYRLU�O¶°LO�IL[p�VXU�O¶KRUORJH��RXL��LO�\�
HQ� D� XQH�� HW� G¶DFFpOpUHU� VRQ� KRPpOLH� RX� OHV�
WH[WHV�GH�O¶HXFKDULVWLH��(W�VRQ�WUDMHW�UDSLGH�SRXU�
VD� VHFRQGH� PHVVH� HVW� XQ� ULVTXH� G¶DFFLGHQW� j�
pYLWHU��3OXVLHXUV�G¶HQWUH�YRXV�QRXV�RQW�GLW�TX¶LOV�
Q¶DLPDLHQW�SDV�XQH�PHVVH�j�OD�YD-YLWH��'¶DXWUHV�
UHJUHWWHQW� GH� QH� SDV� YRLU� OH� FpOpEUDQW� j� OD�
VRUWLH� 
 

/¶(TXLSH�SDVWRUDOH�D�GRQF�G��FKRLVLU�OD�VHFRQGH�
VROXWLRQ�� 'qV� OH� SUHPLHU� GLPDQFKH� GH� O¶$YHQW��
VRLW�OH����QRYHPEUH��OD�PHVVH�GpEXWHUD�j��K���� 
 

1RXV� FRPSUHQRQV� TXH� FHOD� SXLVVH� FRQWUDULHU�
FHUWDLQHV� SHUVRQQHV�� 0DLV� VR\RQV� GH� ERQ�
FRPSWH �� FH� Q¶HVW� TXH� ��� PLQXWHV� HW� oD� QH�
ERXJHUD� SOXV�� /H� SOL� VHUD� YLWH� SULV�� &H� Q¶HVW�
TXDQG�PrPH� SDV� XQH� KHXUH� GHX[� IRLV� SDU� DQ��
GDQV�XQ�VHQV�SXLV�GDQV�O¶DXWUH��FRPPH�SRXU�OHV�
FKDQJHPHQWV�G¶KHXUH�TXH�QRXV�FRQQDLVVRQV� 

/DXUHQW�+RPEHUJHQ 
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,Q�0HPRULDP 
 

 
0LPL�5DKLHU 

 
,O�YD�PH�IDOORLU�pYRTXHU��� IHPPHV ��XQH� IRUPH�
GH�7ULQLWp�GRQF� 
 

7RXW�G¶DERUG�0DGDPH�5DKLHU« 
 
)LQ� GHV� DQQpHV�
VHSWDQWH� HW� GpEXW� GHV�
DQQpHV� TXDWUH-YLQJWV��
0DGDPH� 5DKLHU� HVW��
DYHF� 0DGDPH� &URXIHU��
UHVSRQVDEOH� GH� OD�
FDWpFKqVH� GH� 6DLQWH-
&pFLOH ��F¶HVW� OD�SpULRGH�
GH�PD�SURIHVVLRQ�GH�IRL�
SXLV�GH�OD�FRQILUPDWLRQ� 
 
 
 

/H� GXR� GHV� © GHX[�0 ª�� 0LPL� HW� 0DULHWWH� HVW�
ELHQ� U{Gp �� 0LPL� DX[� LGpHV�� 0DULHWWH� j�
O¶RUJDQLVDWLRQ�� OH� GXR� IRQFWLRQQH� j� SOHLQ� j� OD�
JUDQGH� VDWLVIDFWLRQ� GH� QRWUH� SDVWHXU� GH�
O¶pSRTXH� HW� GHV� MHXQHV� DGRV� TXH� QRXV� pWLRQV��
PrPH�VL��j�O¶pSRTXH��kJH�REOLJH��LO�pWDLW�GH�ERQ�
WRQ�GH�QH�SDV�WURS�OH�UHFRQQDvWUH� 
 

$�O¶pSRTXH��0DGDPH�5DKLHU�HVW�XQH�DGXOWH�TXH�
MH�YRXYRLH��XQH�DGXOWH�TXL�SDUDvW�ELHQ� ORLQWDLQH�
PDLV�TXL�PDUTXH�QpDQPRLQV�PRQ�HVSULW�SDU�VRQ�
G\QDPLVPH��VD�GLVSRQLELOLWp�HW�VD�JHQWLOOHVVH� 
 

)LQ�GHV�DQQpHV�TXDWUH-
YLQJWV�� 0LPL� UHPSODFH�
0DGDPH� 5DKLHU�� 0LPL�
HVW�PD� © FROOqJXH ª� j�
O¶pTXLSH� SDVWRUDOH�� XQH�
FROOqJXH�GH�UpIpUHQFH� 
 

0LPL� IXW� OD� SUHPLqUH�
IHPPH� j� UHMRLQGUH�
O¶pTXLSH� GH� ODwFV��
EDSWLVpH� DORUV�
© EXUHDX� SDURLVVLDO ª��
0DLV�TXHOTX¶XQ�FRPPH�
0LPL�QH�SRXYDLW�SDV�VH�
FRQWHQWHU� G¶XQ� VHXO� LQYHVWLVVHPHQW �� HW� GRQF�
TXDQG� VRQ� QRP� HVW� VRUWL� GH� O¶XUQH�� HOOH� D�
UpSRQGX�SRVLWLYHPHQW�j�O¶DSSHO�GH�OD�SDURLVVH� 

&H� IXUHQW� �� DQQpHV� GH� JUDQG� ERQKHXU� j� VHV�
F{WpV����DQQpHV�GH�WUDYDLO�DXVVL�FDU�QRXV�DYRQV�
JpUp� OD� SUHPLqUH� SDVVDWLRQ� GH� SDVWHXU� GH� OD�
SDURLVVH��6XUWRXW���DQQpHV�GH�GpFRXYHUWH�G¶XQH�
EHOOH�SHUVRQQDOLWp�TXL�D�FRQWLQXp�j�P¶RXYULU� OHV�
FKHPLQV� GH� VD� IRL �� OD� FDWpFKqVH� FRQWLQXH� HQ�
TXHOTXH�VRUWH� 
 

$X�PLOLHX�GHV�DQQpHV�QRQDQWH��OD�SDUROH�YHQDQW�
j�QRV�HQIDQWV��0LPL�HVW�GHYHQXH�0DPLH�5DKLHU��
&¶HVW�GRQF�GDQV�OD�FXLVLQH�GH�VD�ILOOH�-DFTXHOLQH�
�HOOH� FRPSUHQGUD� O¶DOOXVLRQ�� TXH� M¶DL� SRXUVXLYL�
PD� GpFRXYHUWH�� GH�
PDQLqUH� HQFRUH� SOXV�
LQWLPH� PDLV� WRXMRXUV�
DXVVL� ULFKH�� $YHF�
0DPLH� 5DKLHU�� SDV�
EHVRLQ� GH� VH� VRXFLHU�
G¶XQ� VXMHW� GH�
GLVFXVVLRQ �� HOOH� HQ�
DYDLW� GHV� GL]DLQHV� HQ�
UpVHUYH�� $YHF� 0DPLH�
5DKLHU�� LPSRVVLEOH� GH�
QH� SDV� UHVWHU� j�
O¶pFRXWH�GH� OD�VRFLpWp ��
HOOH� pWDLW� WRXMRXUV� DX�
WRS� GH� O¶DFWXDOLWp� HW�
FXULHXVH�GH�WRXW� 
 

7URLV� IHPPHV� SRXU� PRL� TXL� DL� JUDQGL� j� VRQ�
FRQWDFW�DVVH]�UpJXOLHU ��TXHOOH�V��IHPPH�V��SRXU�
YRXV� TXL� PH� OLVH]� HW� O¶DYH]� FRQQXH "� (FULYH]-
YRXV�YRWUH�KLVWRLUH�DYHF�HOOH� 
 
0DGDPH�5DKLHU« 
0LPL« 
0DPLH�5DKLHU« 
 
'DQV� FHV� WURLV� QRPV�� XQ� SRLQW� FRPPXQ �� OH�
GRXEOH� © 0 ª� TXL� PH� SHUPHW� GH� OXL� pFULUH�
© 0L O OH�0HUFLV ª � 

3KLOLSSH�7KRQQDUG 
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/H�QRXYHDX�VSHFWDFOH�GH�OD�&RPSDJQLH�&DWp&DGR 
�WKpkWUH�UHOLJLHX[�EXUOHVTXH� 

*UDQGH�© SUHPLqUH ª�HQ�%HOJLTXH��OH�VDPHGL����QRY������ � 
¶·'21�%26&2��7(//(�0Ë5(��7(/�),/6·· 

 
 

'DQV�OD�VDOOH�GH�WKpkWUH�GX 
&(175(�'¶$57�'5$0$7,48( 

© '21�%26&2 ª 
&KDXVVpH�GH�6WRFNHO����� 

�����%UX[HOOHV-�:ROXZp�6W-/DPEHUW 
 

j���KHXUHV 
 

5pVHUYDWLRQV ����¼ 
%HUQDGHWWH�HW�/XF�$HUHQV 

�������������RX�������������� 

Etre âgé, c’est différent d’être vieux. 

A la retraite, certains deviennent simplement âgés, d’autres deviennent 

vieux. 

L’âgé pratique le sport, la découverte, les voyages… Le vieux se repose. 

L’âgé a de l’amour à donner, le vieux accumule les jalousies et les 

ranc°urs. 

L’âgé fait des plans pour son futur, le vieux ressasse le passé. 

L’agenda de l’âgé contient surtout des lendemains ; le calendrier du 

vieux ne contient que des « hier ». 

L’âgé apprécie les jours à venir ; le vieux se désole du peu de temps qui lui 

reste. 

Il n’est pas question d’être vieux.  Nous pouvons être âgé mais pas être 

vieux, car nous avons tant d’amour à donner, tant de projets à réaliser, 

tant de choses à faire que nous n’avons ni le droit ni le désir d’être vieux. 

 

Henriette et Jean 
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)UDQoRLV�QRXV�GLW 

«En ce 17 octobre, unissons nos forces pour lutter contre la pauvreté ! 1 
 

A l’occasion de la Journée mondiale du Refus de la Misère 

de ce lundi 17 octobre2, le souverain pontife a appelé à «unir 

nos forces morales et économiques pour lutter ensemble 

contre la pauvreté qui dégrade, offense et tue autant de 

frères et sœurs, par la mise en route de mesures politiques 

en faveur des familles et du travail». 
 

François a précisé la manière d’agir des chrétiens lors de 

l’audience générale du 19 octobre, devant les pèlerins 

rassemblés place Saint-Pierre. 
 

Il avertit les fidèles. Une des conséquences de ce qu’on 

appelle la recherche du bien-être est de conduire les personnes à se replier sur elles-mêmes, les rendant insensibles aux 

besoins d’autrui. Tout est fait pour nous présenter des modèles de vie éphémères et superficiels. 

Mais, dit François, si nous ouvrons les yeux, nous rencontrons de plus en plus de situations de pauvreté requérant une 

aide urgente. La pauvreté est une réalité, il faut y faire face. 
 

Mais il ne suffi pas d’agir de manière indirecte, d’une manière qui ne nous implique pas. 
 

François juge favorablement les campagnes de solidarité relayées par les médias pour «stimuler la solidarité en donnant à 

manger aux affamés et en donnant à boire à ceux qui ont soif», deux œuvres concrètes de la miséricorde. Ces 

campagnes attirent des dons généreux qui contribuent à alléger la souffrance de tant de personnes. 
 

Mais pour le Pape, cette forme de «charité de masse» a un défaut : elle ne nous implique pas directement, elle met une 

distance entre le passant et le pauvre qui l’interpelle. 
 

Et dans sa catéchèse, François interroge les fidèles : «près de moi, est-ce que je détourne le regard ou bien est-ce que je 

m’intéresse à l’état du pauvre que je rencontre et est-ce que je prends le temps de lui parler ? Ce pauvre que je rencontre 

a besoin de moi, de mon aide, de ma parole et de mon engagement. Le pauvre rencontré est aussi pour nous un rapport 

avec Dieu. Il nous rappelle aussi qu’une foi sans les œuvres est une foi morte».  
 

Il faut donc faire face à la réalité de la pauvreté, sans toujours déléguer à d’autres le soin d’aider les personnes dans le 

besoin. Il faut apporter une aide aux pauvres qui se trouvent sur notre chemin.  

Quand on voit d’un côté l’abondance et le gaspillage, et de l’autre côté le problème des gens qui ont faim, nous ne 

pouvons pas renvoyer ce problème à d’autres, souligne François. «Ce pauvre que je rencontre a besoin de moi, de mon 

aide, mais aussi de ma parole et encore de mon engagement, il faut que nous nous impliquions tous». 
 

Quand Jésus rompt le pain, le bénit et le distribue à tous, c’est une leçon très importante. 

Face à la pauvreté, quand nous partageons le peu de bien que nous avons, dans l’esprit et la foi de Jésus, la pauvreté 

devient une richesse surabondante». 

��([WUDLWV�GX�VLWH�GX�9DWLFDQ�FRPPHQWpV�SDU�0DULH�'XKDPHO��UpXQLV�SDU�*LOOHV�/DEHHXZ  
��1RWRQV�TXH�FHWWH�-RXUQpH��LQVWDXUpH�SDU�$7'�4XDUW-0RQGH��HVW�DXVVL�FpOpEUpH�FHWWH�DQQpH�j�5XVDWLUD-.LQD]L�GDQV�OD�
IRXOpH�GHV�SURMHWV�VRFLDX[�VRXWHQXV�SDU�OH�-XPHODJH�*DQVKRUHQ-5XVDWLUD� 
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'pEXW�G¶DQQpH�UpXVVL�� 
 
&H� GLPDQFKH� ��� VHSWHPEUH�� QRXV� DYRQV�
HIIHFWXp� OD� UHQWUpH�JXLGH�GH� OD���qPH��$�QRWUH�
JUDQG�pWRQQHPHQW�����HQIDQWV�pWDLHQW�SUpVHQWV�
ORUV� GH� FHWWH� SUHPLqUH� DFWLYLWp�� (Q� VHXOHPHQW�
XQH�DQQpH��QRXV�DYRQV�SX�TXDVLPHQW� WULSOHU� OH�
QRPEUH� G¶HQIDQWV� SUpVHQWV� GDQV� QRWUH� XQLWp��
8QH� JUDQGH� UpFRPSHQVH� SRXU� OHV� FKHIV� TXL�
GRQQHQW�OHXU�PD[LPXP�SRXU�IDLUH�DYDQFHU�QRWUH�
SURMHW� �� 1RWUH� REMHFWLI� GH� FUpHU� GLIIpUHQWHV�
VHFWLRQV� DILQ� GH� SRXYRLU�� HQFRUH� SOXV�� DGDSWHU�
QRWUH� SpGDJRJLH� HQ� IRQFWLRQ� GH� O¶kJH� GHV�
HQIDQWV�� SRXUUD� VH� UpDOLVHU� GDQV� GH� ERQQHV�
FRQGLWLRQV�� 
 
/D� VHPDLQH� VXLYDQWH�� QRXV� RUJDQLVLRQV� QRWUH�
DQQXHO� ©� UHSDV-SKRWR� ª� DX� FRXUV� GXTXHO� OHV�
HQIDQWV�HW�SDUHQWV�SHXYHQW�GpFRXYULU�OHV�SKRWRV�
SULVHV�SHQGDQW�O¶DQQpH�HW�GXUDQW�OH�JUDQG�FDPS�
G¶pWp�� $YDQW� OH� YLVLRQQDJH�� LOV� RQW� SX� WRXV�
SDUWLFLSHU� j� XQH� DFWLYLWp� JXLGH� DYHF� OHXUV�
HQIDQWV� DILQ� GH� PLHX[� UpDOLVHU� FH� TXH� QRXV�
IDLVRQV�OHV�GLPDQFKHV��&HOD�D�pJDOHPHQW�SHUPLV�
j�WRXW�OH�PRQGH�GH�VH�UHQFRQWUHU�GDQV�XQ�DXWUH�
FRQWH[WH�HW�DLQVL�GH�PLHX[�IDLUH�FRQQDLVVDQFH� 
 
'HX[�SUHPLqUHV�MRXUQpHV�TXL�VRQW�FHUWDLQHPHQW�
OHV�SUpPLFHV�G¶XQH�DQQpH�KDXWH�HQ�FRXOHXUV 
 

$XUpOLHQ 

9LH�HQ�SDURLVVH«�HQ���qPH 

6DLQWH-&pFLOH�HW�
)UDQFRUFKDPSV 

 

3HX� GH� JHQV� OH� VDYHQW�� PDLV� OD� SDURLVVH� P¶D�
VRXWHQXH� GDQV� XQ� SURMHW� XQ� SHX� IRX� TXL� PH�
WHQDLW� j� F°XU� HW� F¶HVW� SRXUTXRL� MH� YRXGUDLV� OD�
UHPHUFLHU� 
 

(Q�HIIHW�� LO�\�D�XQ�DQ��GHV�DPLV�VRQW�YHQXV�PH�
WURXYHU�HQ�PH�GLVDQW�©�/DXUHQFH��RQ�YD�IDLUH�OHV�
��K��&9�j�)UDQFRUFKDPSV�HW�RQ�YRXGUDLW�TXH�WX�
IDVVHV� FHOD� DYHF� QRXV� ª�� ,O� QH� P¶D� SDV� IDOOX�
ORQJWHPSV�SRXU�DFFHSWHU�FH�SURMHW��PrPH�VL� MH�
Q¶\� FRQQDLVVDLV� ULHQ� HQ� YRLWXUHV�� FDU� FH� SURMHW�
pWDLW� SRXU� XQH� ERQQH� FDXVH�� OD� OXWWH� FRQWUH� OD�
6/$��PDODGLH�GH�&KDUFRW�� 
 

3RXU� PD� SDUW�� MH� P¶RFFXSDLV� GH� OD� SDUWLH�
ORJLVWLTXH� GX� ZHHN-HQG�� OD� QRXUULWXUH�� OHV�
SODQQLQJV�� EUHI� MH� SHUPHWWDLV� j� XQH� pTXLSH� GH�
URXOHU� SHQGDQW� ��K� VDQV� GHYRLU� VH� SUpRFFXSHU�
GH�FH�TXL�VH�SDVVH�DXWRXU� 
 

(W� SRXU� WHQLU� ��K� QRQ-VWRS� HQ� SOHLQ� PRLV�
G¶RFWREUH�� j� )UDQFRUFKDPSV�� LO� IDOODLW� GX� FDIp ��
0DLV�GX�FDIp�SRXU�XQH�pTXLSH�GH����SHUVRQQHV�
FH�Q¶HVW�SDV�IDFLOH ��&¶pWDLW�VDQV�FRPSWHU�VXU� OD�
JpQpURVLWp�GH�OD�SDURLVVH��SDU�O¶LQWHUPpGLDLUH�GH�
0DUWLQH� 9DQ� +RRUHQ�� TXL� QRXV� D� SUrWp� VD�
PDFKLQH�j�FDIp�HW�VHV�WKHUPRV� 
 

*UkFH�� HQWUH-DXWUH�� j� YRXV�� QRWUH� pTXLSH� D� SX�
WHQLU� OHV� ��K� HW� REWHQLU� OD� �qPH� SODFH� GX�
FODVVHPHQW� SRXU� XQH� SUHPLqUH� SDUWLFLSDWLRQ� j�
FHW�pYqQHPHQW� 
 

$ORUV� MH� YRXV� GLV�� DX� QRP� GH� PRQ� pTXLSH��
0(5&,� 

 

(W«�HQ��&9 

6L� YRXV� GpVLUH]� DYRLU� SOXV� G¶LQIRUPDWLRQ� VXU�
QRWUH� SURMHW�� HW�� SRXUTXRL� SDV�� QRXV� VRXWHQLU�
SRXU� O¶DQQpH�SURFKDLQH�� UHQGH]-YRXV�VXU� OH� VLWH�
ZZZ�WHDP�FY���EH 
 

/DXUHQFH�+RPEHUJHQ 



(QVHPEOH�HQ�3DURLVVH�-���-�1RYHPEUH����� 

&ROOHFWHV�G¶DR�W����� 
��HW���DR�W (Q�IDYHXU�GH�OD�)DEULTXH�G¶pJOLVH ¼������� 

���HW����DR�W (Q�IDYHXU�GH�1'�GH�/RXUGHV�j�-HWWH ¼������� 

���DR�W  ¼������� 

���HW����DR�W  ¼������� 

���HW����DR�W  ¼������� 

 0HUFL�j�OD�FRPPXQDXWp�SRXU�VD�JpQpURVLWp  

&ROOHFWHV�GH�VHSWHPEUH����� 
��HW���VHSWHPEUH (Q�IDYHXU�GH�'RPXV�'HL ¼������� 

���HW����VHSWHPEUH (Q�IDYHXU�GH�OD�)DEULTXH�G¶pJOLVH ¼������� 

���HW����VHSWHPEUH  ¼������� 

���HW����VHSWHPEUH 3RXU�OD�SUpVHQFH�GDQV�OHV�PpGLDV ¼������ 

 0HUFL�j�OD�FRPPXQDXWp�SRXU�VD�JpQpURVLWp  



(QVHPEOH�HQ�3DURLVVH�-���-�1RYHPEUH����� 

1RXV�YRLFL�GDQV�OD�GHUQLqUH�OLJQH�GURLWH�DYDQW�FH�
FRQFHUW�� OH� PRPHQW� SRXU� PRL� GH� YRXV� SDUOHU�
TXHOTXH�SHX�GHV�FKRULVWHV�TXL�VH�SURGXLURQW�FH�
���GpFHPEUH� 
 
6WHYHQ� HW� 6WLMQ� .RODFQ\�� RULJLQDLUHV� G¶$DUVFKRW��
FUpHQW�HQ�DYULO������XQH�FKRUDOH�GH�MHXQHV�ILOOHV�
GH� ��� j� ��� DQV�� (OOH� DFTXLqUH� UDSLGHPHQW� OD�
QRWRULpWp�HQ�JDJQDQW��HQWUH�DXWUHV��HQ������ OH�
)HVWLYDO�(XURSpHQ�GH�PXVLTXH�SRXU�MHXQHV� 
 
(Q� ������ 6&$/$� 	� .2/$&1<� %527+(56�
GHYLHQW� XQH� FKRUDOH� © LQGLH� URFN ª�� (OOH�
HQFKDvQH� VXU� XQH� WRXUQpH� R�� HOOH� FRQQDvW� XQ�

pQRUPH� VXFFqV�� SXLV� SDUWLFLSH� DX� FRQFHUW� GH�
1RsO�GX�SDODLV�UR\DO� 
 
&¶HVW� OH� GpSDUW� GX� VXFFqV� LQWHUQDWLRQDO� GX�
JURXSH�TXL�DFFRPSDJQH�GHV�JURXSHV�GH�UHQRP�
HW�HIIHFWXH�VRQ�SUHPLHU�YR\DJH�DX�-DSRQ��/HXU�
UpSHUWRLUH� LQFRUSRUH� GH� QRPEUHX[� VXFFqV� GH�
JURXSHV� DXVVL� FpOqEUHV� TXH� 5DGLRKHDG�� 8���
'HSHFKH� 0RGH�� 1LUYDQD� HW� ELHQ� G¶DXWUHV �� LOV�
VRUWHQW� DXVVL� GH� SOXV� HQ� SOXV� G¶DOEXPV� HQ�
IUDQoDLV��RQ�VH�UDSSHOOHUD�OHXU�LQWHUSUpWDWLRQ�GHV�
VXFFqV� GH� 3LHUUH� 5DSVDW�� (W� SHWLW� j� SHWLW�� LOV�
LQFRUSRUHQW� OHXUV� SURSUHV� FRPSRVLWLRQV� j� OHXU�
UpSHUWRLUH� «���� 

$�YRV�DJHQGDV��� 



(QVHPEOH�HQ�3DURLVVH�-����-�1RYHPEUH����� 

(QVHPEOH�HQ�3DURLVVH 
 

-RXUQDO�PHQVXHO�GH�OD�
FRPPXQDXWp�IUDQFRSKRQH�GH�OD�

SDURLVVH�6DLQWH-&pFLOH 
 

SDUDvW�PHQVXHOOHPHQW�VDXI�MXLOOHW�
HW�DR�W 

 
(GLWHXU�UHVSRQVDEOH � 
3KLOLSSH�7+211$5'� 
5XH�GH�7HUPRQGH��� 
�����%58;(//(6 
 
(TXLSH�UpGDFWLRQQHOOH � 
3� 7KRQQDUG�� -� 3RLULHU��
/� +RPEHUJHQ� 
 
/HV�SURSRVLWLRQV�G¶DUWLFOHV�RX�YRV�
DYLV� VXU� OH� FRQWHQX� GX� MRXUQDO�
VRQW�UHoXV�j�O¶DGUHVVH�GH�O¶pGLWHXU�
UHVSRQVDEOH�RX�SDU�PDLO � 
 
SKLOLSSH�WKRQQDUG#VN\QHW�EH 
WKODKRPEHUJHQ#VN\QHW�EH 
 
/HV� DUWLFOHV� SXEOLpV� Q¶HQJDJHQW�
TXH�OHXU�VLJQDWDLUH� 

(OOHV�RQW�UHMRLQW�OH�3qUH 
 
0DGDPH�0DUWKH�9$1�0261(1&. 
9HXYH�)HUQDQG�0(<(56 
$YHQXH�9DQ�2YHUEHNH� 
�����*DQVKRUHQ 
 
0DGDPH�0LPL�9$1�(76(1 
9HXYH�-DFTXHV�5$+,(5 
+RPH�6W-5HP\��UXH�9DQGHUQRRW��� 
�����%UX[HOOHV 

(Q� ������ 6&$/$� GHYLHQW� XQ� SKpQRPqQH�
LQWHUQDWLRQDO� JUkFH� j� OD� UHSULVH� GH� OHXU� YHUVLRQ�
GH� © &UHHS ª� GH� 5DGLRKHDG� FRPPH� WUDLOHU� GX�
ILOP�© 7KH�VRFLDO�QHWZRUN ª��&H�VRQW�DXVVLW{W�OHV�
WRXUQpHV� HQ� $PpULTXH� HW� HQ� $VLH� TXL� VH�
VXFFqGHQW�DLQVL�TXH�OHV�FRQWUDWV�DYHF�OHV�PDMRUV�
DPpULFDLQV� TXH� VRQW� (0,� HW� OD� :$51(5��
/¶DOEXP� %ODFN� 0RRQ� HW� OD� WRXUQpH� GX� PrPH�
QRP�TXL�VH�WHUPLQH�ILQ������OHV�HPPqQHQW�SRXU�
OD� SUHPLqUH� IRLV� j� 6LQJDSRXU� HW� HQ� &RUpH� GX�
6XG� 
 
$X� FRXUV� GH� FHWWH� DQQpH� ����� OD� FKRUDOH� IrWH�
VHV� YLQJW� DQV� HW� OH� FOXE� .LZDQLV� 'LOEHHN� –�
%UXHJHO� D� GRQF� OH� SULYLOqJH� HW� O¶KRQQHXU� G¶rWUH�
XQH� pWDSH� GDQV� FHWWH� EHOOH� PDUFKH� YHUV� OH�
VXFFqV��1H�PDQTXH]�GRQF�SDV�FHWWH�RFFDVLRQ�GH�
YHQLU�pFRXWHU�6&$/$� 

$�YRV�DJHQGDV��� 



(QVHPEOH�HQ�3DURLVVH�-����-�1RYHPEUH����� 

&RQWDFWV�XWLOHV 
6HFUpWDULDW�GH�O¶pTXLSH�SDVWRUDOH�G¶XQLWp 

������������� 
8QLWp�SDVWRUDOH�GH�-HWWH—*DQVKRUHQ���6DLQWH-&pFLOH 

���������������HW�������������� 
$GUHVVHV�HPDLO���VDLQWHFHFLOH#SDURLVVHVGHMHWWH�EH�HW�FHFLOH�SDURLVVH#KRWPDLO�FRP 

 

(TXLSH�SDVWRUDOH�GH�6DLQWH-&pFLOH 
3UrWUHV�HW�GLDFUH 

$EEp�3KLOLSSH�1DXWV�����������������SKLOQDXWV#JPDLO�FRP� 
$EEp�-HDQ-5REHUW�0LIXNX�����������������DE\PLIXNX�MUREHUW#\DKRR�FRP� 

$EEp�-HDQ-/XF�0DUR\�����������������MO�PDUR\#JPDLO�FRP� 
&KULVWLDQ�9DQ�+RRUHQ����������������YDQKRRUHQF#KRWPDLO�FRP� 

 

0HPEUHV�pOXV 
0LUHLOOH�%RQXV����������������PLUHLOOH�GHKDHQH#VN\QHW�EH� 

-HDQ-0DULH�%UX\QGRQFN[����������������MPEUX\QGRQFN[#VN\QHW�EH� 
$[HOOH�&KHQH\�����������������D[HOOHFKHQH\#KRWPDLO�FRP� 

0RQLTXH�(QJHOHQ�����������������HQJHOHQPRQLTXH#JPDLO�FRP� 
/DXUHQW�+RPEHUJHQ����������������WKODKRPEHUJHQ#VN\QHW�EH� 

*LOOHV�/DEHHXZ����������������JLOOHV�ODEHHXZ#VN\QHW�EH� 
$QQH-0DULH�9LQFNH-+HQGULFN����������������DP�YLQFNH#WHOHQHW�EH� 

 

)DEULTXH�G¶pJOLVH 
3UpVLGHQW��*X\�'HEHUGW�����������������JX\�GHEHUGW#JPDLO�FRP� 

 

(TXLSH�OLWXUJLTXH 
0RQLTXH�5LJDX[�����������������PRQLTXHBULJDX[#KRWPDLO�FRP� 

 

%DSWrPH�GHV�EpEpV 
(YHLO�j�OD�IRL�-�3UHPLHU�DFFXHLO�GHV�HQIDQWV�HQWUH���HW���DQV 

9LUJLQLH�'XVHQJH�����������������YLUJGXV#KRWPDLO�FRP� 
 

&DWpFKqVH�G¶LQLWLDWLRQ���qPH�HW��qPH�SULPDLUHV� 
$EEp�-HDQ-5REHUW�0LIXNX�����������������DE\PLIXNX�MUREHUW#\DKRR�FRP� 

 

3DVWRUDOH�GHV�MHXQHV 
3RXU�OHV���—���DQV���9LUJLQLH�'XVHQJH�����������������YLUJGXV#KRWPDLO�FRP� 

3RXU�OHV���—���DQV���$EEp�3KLOLSSH�1DXWV�����������������SKLOQDXWV#JPDLO�FRP� 
 

0DULDJH 
$EEp�3KLOLSSH�1DXWV�����������������SKLOQDXWV#JPDLO�FRP� 

 

3DVWRUDOH�GHV�PDODGHV��5D\RQ�GH�6ROHLO� 
-DFTXHOLQH�*HHURPV�������������� 

 

9LH�0RQWDQWH 
0DULH-)UDQoRLVH�)UDQVROHW���������������PIIUDQVROHW#KRWPDLO�FRP� 

 

'HXLO—)XQpUDLOOHV 
7KHUHVD�HW�/DXUHQW�+RPEHUJHQ����������������WKODKRPEHUJHQ#VN\QHW�EH� 

 

(QWUDLGH�6WH-&pFLOH 
0DUWLQH�9DQ�+RRUHQ����������������PYDQKRRUHQ#KRWPDLO�FRP� 

 

&KRUDOH 
0LUHLOOH�%RQXV����������������PLUHLOOH�GHKDHQH#VN\QHW�EH� 

 

'pFRUDWLRQ�IORUDOH 
6°XU�(ULFD����������������HULFDGHWKLHU#KRWPDLO�FRP� 

 

5pVHUYDWLRQ�GHV�ORFDX[ 
&ODLUH�����������������FHFLOH�VDOOH#KRWPDLO�FRP� 

 

1XPpURV�GH�FRPSWHV�EDQFDLUHV 
&RRSpUDWLRQ�SDURLVVLDOH  

6$1&7$�&$(&,/,$�%(����������������� 
 

-RXUQDO�HW�WRXW�FH�TXL�FRQFHUQH�OD�FRPPXQDXWp�IUDQFRSKRQH 
3$52,66(�6$,17(-&(&,/(�%(����������������� 



3pULRGLTXH�PHQVXHO 
1H�SDUDvW�SDV�HQ�MXLOOHW�HW�HQ�DR�W 
 
%XUHDX�GH�GpS{W���%UX[HOOHV����Q��G¶DJUpPHQW�3������� 
 
(GLWHXU�UHVSRQVDEOH � 3��7KRQQDUG 
    5XH�GH�7HUPRQGH��� 
    �����%UX[HOOHV 

%HOJLTXH—
%HOJLs 

3�3� 
�����%

UX[HOOHV�� 
������ 

 

1RYHPEUH����� 

 

 
/RUV� GH� PRQ� DGROHVFHQFH� �OH� SUHPLHU� TXL� RVH�
GLUH� TXH� F¶HVW� ORLQ«��� MH� PH� UDSSHOOH� GHV�
KRPpOLHV� GH� O¶$YHQW� TXH� O¶DEEp� &DUSHQWLHUV�
FRQVDFUDLW� j� O¶LQWURGXFWLRQ� GH� O¶pYDQJpOLVWH� GH�
O¶DQQpH�QRXYHOOH�SRXU�QRXV�SHUPHWWUH�GH�PLHX[�
DSSUpKHQGHU� OHV� WH[WHV� GHV� PRLV� VXLYDQWV�� ,O�
QRXV� OLYUDLW� FHUWDLQHV� FOpV� SRXU� PLHX[�
FRPSUHQGUH�OHV�WH[WHV ��OH�FRQWH[WH�GH�O¶pSRTXH��
OD�SHUVRQQDOLWp�GHV� OHFWHXUV�HW�GRQF� OD�PDQLqUH�
SRXU�QRXV��DXMRXUG¶KXL��GH�PLHX[�FRPSUHQGUH� 
 
$ORUV�� j� OD� YHLOOH� GH� FHWWH� QRXYHOOH� DQQpH�
OLWXUJLTXH��SUHQRQV� OH�WHPSV�G¶LGHQWLILHU� OHV�FOpV�
TXL� QRXV� SHUPHWWURQW� GH� ELHQ� FRPSUHQGUH� OHV�
WH[WHV� SRXU� HQ� UHWLUHU� OH� PHVVDJH� SRXU�
DXMRXUG¶KXL� 
 
8QH� SHWLWH� TXHVWLRQ� SRXU� WHUPLQHU �� SHQVH]-
YRXV� TX¶LO� H[LVWHUD� XQ� DEEp� &DUSHQWLHUV� GHV�
DQQpHV� ����� SRXU� H[SOLTXHU� j� QRWUH�
GHVFHQGDQFH�OHV�FOpV�GH�OHFWXUH�GX�&(7$ " 

�6XLWH�GH�OD�SDJH��� 

(GLWRULDO 


