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6DJHVVH�VXpGRLVH  

'pEXW�GHV�DQQpHV�QRQDQWH��FKH]�PRQ�GHX[LqPH�
HPSOR\HXU �� OD� VRFLpWp� IDLW� SDUWLH� G¶XQ� JURXSH�
VXpGRLV� HW� OH� © QXPpUR� GHX[ ª� GH� OD� PDLVRQ�
PqUH�WUDYDLOOH�j�%UX[HOOHV�GDQV�OHV�EXUHDX[�TXH�
MH� IUpTXHQWH� TXDQG� MH� QH� VXLV� SDV� FKH]� OHV�
FOLHQWV� 
 
6L�MH�YRXV�SDUOH�GH�FH�PRQVLHXU�UHQFRQWUp�LO�\�D�
ORQJWHPSV�� F¶HVW� SRXU� VRQ� ORRN� XQ� SHX�
LPSUREDEOH� YX� VD� IRQFWLRQ �� MHDQV� GpODYp��
FKHPLVH�VSRUW�RXYHUWH�HW�PDQFKHV�UHWURXVVpHV��
(W�GpDPEXODQW�IUpTXHPPHQW�SLHGV�QXV�GDQV�OHV�
EXUHDX[� 
3RXU� OH� MHXQH� HPSOR\p�TXH� M¶pWDLV�� HQ� FRVWXPH�
FUDYDWH��F¶pWDLW�XQH�LQWHUURJDWLRQ ��LQWHUURJDWLRQ�
j� ODTXHOOH� LO� D� UpSRQGX� DYHF� EHDXFRXS� GH�
VLPSOLFLWp�� (Q� 6XqGH�� SDV� GH� OLHQV� HQWUH� WHQXH�
YHVWLPHQWDLUH�HW�FRPSpWHQFHV�SURIHVVLRQQHOOHV ��
VL� TXHOTX¶XQ� HVW� FRPSpWHQW�� TX¶LO� YLHQQH� HQ�
VKRUW�HW�HQ�WRQJV�QH�FKDQJHUD�ULHQ�j� OD�TXDOLWp�
GH� VRQ� WUDYDLO�� $� O¶LQYHUVH�� XQ� © �� SLqFHV ª�
LPSHFFDEOH� QH� JDUDQWLW� HQ� ULHQ� OHV�
FRPSpWHQFHV � 
 
3RXUTXRL� YRXV� SDUOHU� GH� FHOD� DXMRXUG¶KXL��
HQYLURQ����DQV�SOXV�WDUG " 
 
3DUFH� TX¶DXMRXUG¶KXL� XQH� WHQXH� YHVWLPHQWDLUH�
WLHQW�OH�KDXW�GH�O¶DFWXDOLWp�HW�FUpH�OD�SROpPLTXH��
,O� Q¶HVW� SOXV� SRVVLEOH� G¶RXYULU� XQ� MRXUQDO�� GH�
UHJDUGHU� OD� WpOpYLVLRQ� RX� GH� FRQVXOWHU� VRQ��6XLWH�SDJH���� 

6RPPDLUH 

 

3KLOLSSH�7KRQQDUG 
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��qPH�GLPDQFKH�GH�O¶DQQpH 
3HUPDQHQFH� �� $QQH-0DULH� 9LQFNH-+HQGULFN�
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�  
�  
�  
� ������� UpXQLRQ� GH� O¶pTXLSH� SDVWRUDOH�

ORFDOH� 
� ������� GLVWULEXWLRQ� GH� O¶HQWUDLGH�

DOLPHQWDLUH� 
�������UpSpWLWLRQ�GH�OD�FKRUDOH� 

�  
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��qPH�GLPDQFKH�GH�O¶DQQpH 
3HUPDQHQFH���$[HOOH�&KHQH\��������������� 

�� ������ j� 6WH-&ODLUH�� PHVVH� HQ� XQLWp�
SDVWRUDOH� SRXU� OH� © 0HUFL ª� j� %HQRLW�
+DX]HXU� 
3DV�GH�PHVVH�j�������j�6WH-&pFLOH� 

��  
��  
��  
�� ������� GLVWULEXWLRQ� GH� O¶HQWUDLGH�

DOLPHQWDLUH� 
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DOLPHQWDLUH� 
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��qPH�GLPDQFKH�GH�O¶DQQpH 
3HUPDQHQFH� �� -HDQ-0DULH� %UX\QGRQFN[�
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�� ������ j� 6WH-&ODLUH�� PHVVH� HQ� XQLWp�
SDVWRUDOH�SRXU� O¶DFFXHLO�HW� O¶LQVWDOODWLRQ�
GH�3KLOLSSH�1DXWV� 
3DV�GH�PHVVH�j�������j�6WH-&pFLOH� 

��  
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�� ������� GLVWULEXWLRQ� GH� O¶HQWUDLGH�

DOLPHQWDLUH� 
�������UpSpWLWLRQ�GH�OD�FKRUDOH� 
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6DXI�LQGLFDWLRQ�FRQWUDLUH��OD�PHVVH�GX�VDPHGL�D�OLHX�j��������OD�PHVVH�GX�GLPDQFKH�j������� 
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9LH�HQ�SDURLVVH 
 

4XHOTXHV�QRXYHOOHV�GH�
O¶(TXLSH�SDVWRUDOH« 

 
/H���� MXLQ�� OHV�pTXLSHV�SDVWRUDOHV�GH� O¶8QLWp�VH�
VRQW� UpXQLHV� HW� IDLW� FRQQDLVVDQFH� DYHF� OH� IXWXU�
DQLPDWHXU��O¶DEEp�3KLOLSSH�1$876�TXL�VXFFqGHUD�
ELHQW{W�j�%HQRvW�+$8=(85��&H�IXW�O¶RFFDVLRQ�GH�
OH� UHQVHLJQHU� VXU� OHV� JUDQGHV� SDUWLFXODULWpV� GH�
FKDFXQH� GHV� SDURLVVHV�� $SUqV� OD� UpXQLRQ�� XQ�
EDUEHFXH�D�SHUPLV�GH�PLHX[�VH�FRQQDvWUH�SRXU�
PLHX[�FROODERUHU�HQFRUH�GDQV�OH�IXWXU� 
 
/H���� MXLQ�� FH� IXW� OD�GHUQLqUH� UpXQLRQ�GH�QRWUH�
(TXLSH� SDVWRUDOH� DYDQW� OHV� YDFDQFHV�� /¶8QLWp�
QRXV� DYDLW� LQFLWpV� j� UpIOpFKLU� j� OD� FRQVWUXFWLRQ�
G¶XQH� IUDWHUQLWp� GXUDEOH� HW� HIIHFWLYH� DYHF� OHV�
FRPPXQDXWpV� GH� O¶,VODP�� 'HV� FRQWDFWV� DYHF� (O�
.DOLPD� SHXYHQW� rWUH� SULV�� ,O� IDXGUD� DXVVL�
VHQVLELOLVHU�OHV�SDURLVVLHQV�DX[�SDUWLFXODULWpV�GHV�
JURXSHV� PXVXOPDQV� HW� GHV� Q{WUHV�� 8Q� VXMHW� j�
GpYHORSSHU�SDU�H[HPSOH ��UHOLJLRQV�HW�YLROHQFH� 
 
/D�FKRUDOH�SRVH�GHV�SUREOqPHV�DFWXHOOHPHQW��,O�
\�D�EHVRLQ�G¶XQ�QRXYHDX�FKHI�GH�FK°XU�SRXU�OHV�
UpSpWLWLRQV�GX�PHUFUHGL��'LYHUVHV�VROXWLRQV�VRQW�
pWXGLpHV� 
 
/HV�YDFDQFHV�VHURQW�XQ�WHPSV�GH�UpIOH[LRQ�SRXU�
ODQFHU� OD� QRXYHOOH� DQQpH� SDVWRUDOH�� $VVH]�
UDSLGHPHQW�� XQH� DVVHPEOpH� SDURLVVLDOH� VHUD�
UpXQLH� SRXU� SHUPHWWUH� j� OD� FRPPXQDXWp�
G¶DFFXHLOOLU� 3KLOLSSH� 1$876�� pFRXWHU� VRQ�
PHVVDJH�HW�OXL�IDLUH�FRQQDvWUH�QRV�SURMHWV��(W�LOV�
VRQW�QRPEUHX[� 
 
$FFHQWXHU� OHV� OLHQV� DYHF� OHV� MHXQHV� HW� VXUWRXW�
DYHF� OD� ��H�� 1RXV� UHQGUH� SOXV� YLVLEOHV� GDQV� OH�
TXDUWLHU� HQ� SDUWLFLSDQW� DX[� DFWLYLWpV� TXL� \� VRQW�
UpDOLVpHV� RX� TXH� QRXV� SRXYRQV� VXVFLWHU�� 9LYUH�
GH� WHPSV� j� DXWUH� XQH� PHVVH� SOXV� IHVWLYH ��
PHVVH� GHV� IDPLOOHV�� PHVVH� GHV� EDSWLVpV�� GHV�
PDULpV�GH�O¶DQQpH« 
 
/D�SURFKDLQH�UpXQLRQ�HVW�IL[pH�DX�PDUGL����DR�W�
DYHF�SHXW-rWUH�OD�SUpVHQFH�GH�3KLOLSSH�1$876� 

/DXUHQW�+RPEHUJHQ 
5pIOH[LRQ 

/D�%LEOH�RX�OH�SRUWDEOH�" 
 ,PDJLQH]� FH� TXL� VH� SDVVHUDLW� VL� QRXV� WUDLWLRQV�
QRWUH� %LEOH� GH� OD� PrPH� PDQLqUH� TXH� QRWUH�
SRUWDEOH�� 
 7RXMRXUV�QRXV�PHWWULRQV�QRWUH�%LEOH�GDQV�OH�VDF��
GDQV� OD� SRFKH� GX� SDQWDORQ� RX� GH� OD� YHVWH�� (W�
QRXV� \� MHWWHULRQV� XQ� FRXS� G¶°LO� SOXVLHXUV� IRLV�
SDU�MRXU��(W�QRXV�YLHQGULRQV�OD�UHFKHUFKHU�TXDQG�
QRXV� O¶DXULRQV� RXEOLpH� j� OD� PDLVRQ� RX� DX�
EXUHDX�� (W� QRXV� O¶XWLOLVHULRQV� SRXU� HQYR\HU� GHV�
PHVVDJHV�j�QRV�DPLV� 
 (W� VL� QRXV� OD� WUDLWLRQV� FRPPH� VL� RQ� QH�SRXYDLW�
YLYUH�VDQV�HOOH�" 
(W� VL� QRXV� O¶RIIULRQV� j� QRV� HQIDQWV�� SRXU� OHXU�
VpFXULWp�HW�SRXU�FRPPXQLTXHU�DYHF�HX[�" 
$� OD�GLIIpUHQFH�GX�SRUWDEOH�� OD�%LEOH�QH�FRQQDLW�
SDV�GH�SDQQH�GH�UpVHDX� 
2Q�SHXW�VH�©�FRQQHFWHU�ª�j�HOOH�Q¶LPSRUWH�R�� 
2Q�Q¶D� SDV� EHVRLQ�GH� VH� SUpRFFXSHU� GX� FUpGLW��
FDU� -pVXV� D� SD\p� OD� IDFWXUH� HW� QRXV� GLVSRVRQV�
G¶XQ�FUpGLW�LOOLPLWp� 
(W�SDU-GHVVXV� WRXW� �� OD� FRPPXQLFDWLRQ�QH�SHXW�
rWUH�FRXSpH�HW�OD�EDWWHULH�HVW�FKDUJpH�j�YLH� 
 1XPpURV�G¶XUJHQFH�� 
 4XDQG�WX�HV�WULVWH��FRPSRVH�-HDQ��� 
4XDQG�WX�HV�QHUYHX[��FRPSRVH�3VDXPH��� 
4XDQG� WX� HV� SUpRFFXSp�� FRPSRVH� 0DWWKLHX�
������� 
4XDQG�WX�HV�HQ�GDQJHU��FRPSRVH�3VDXPH��� 
4XDQG�'LHX�WH�SDUDvW�ORLQ��FRPSRVH�3VDXPH��� 
4XDQG� WD� IRL� GRLW� rWUH� IRUWLILpH�� FRPSRVH�
+pEUHX[��� 
4XDQG� WX� HV� VHXO� HW� WHUULILp�� FRPSRVH� 3VDXPH�
�� 
4XDQG� WX� HV� GXU� HW� FULWLTXH�� FRPSRVH� ��
&RULQWKLHQV�� 
3RXU� FRQQDvWUH� OH� VHFUHW� GX� ERQKHXU�� FRPSRVH�
&RORVVLHQV�������� 
4XDQG�WX�YHX[�SDL[�HW�UHSRV��FRPSRVH�0DWWKLHX�
�������� 
 5HoRLV�FHWWH�OLVWH�GH�QXPpURV�G¶XUJHQFH�HW�VL�WX�
HQ�DV�HQYLH�SDUWDJH-OD�DYHF�WHV�DPLV� 
 $XWHXU�LQFRQQX 

7H[WH�SURSRVp�SDU�6°XU�(ULFD 
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6L�MH�SDUOH�GH�YLROHQFH�LVODPLTXH��MH�GRLV�SDUOHU�GH�YLROHQFH�FDWKROLTXH� 
3UHVTXH�WRXWHV�OHV�UHOLJLRQV�RQW�GHV�IRQGDPHQWDOLVWHV��HW�QRXV�DXVVL �� 

 
Apprenant le meurtre du père Jacques Hamel aux JMJ de Varsovie, le pape François s’est rendu le 30 juillet à l’église 
franciscaine de Cracovie pour y prononcer une prière dont voici des extraits2. 
«Ô Dieu […] nous te prions aussi pour ceux qui sont morts victimes de brutales attaques terroristes. Donne-leur une 
récompense éternelle. Qu’ils intercèdent pour le monde, déchiré par les conflits […] Nous te prions pour tous ceux qui ont 
été blessés par ces actes de violence inhumaine, enfants et jeunes, femmes et hommes, personnes âgées, gens 
innocents touchés par le hasard du mal. Guéris leur corps et leur cœur, et console-les en supprimant aussi la haine et le 
désir de vengeance. 
Nous venons à toi pour te demander de conserver le monde et ses habitants dans la paix, d’éloigner l’onde dévastatrice 
du terrorisme, de rétablir dans les cœurs la confiance et la disponibilité au pardon». 
 Dans l’avion qui le ramenait le 31 juillet, les journalistes ont demandé au 
pape pourquoi il utilisait toujours le mot "terroriste" et jamais "islamiste" 
en parlant des attentats commis au nom de l'islam. 
François a d'abord répondu: «Je n'aime pas parler de violence 
islamique, parce qu'en feuilletant les journaux je vois tous les jours 
d’autres violences, même en Italie: celui-là qui tue sa fiancée, tel autre 
qui tue sa belle-mère. Et ce sont des catholiques baptisés, ce sont des 
catholiques violents. Si je parle de violence islamique, je dois parler de 
violence catholique. 
Non, les musulmans ne sont pas tous violents, les catholiques ne sont pas tous violents. 
Une chose est vraie : il y a presque dans toutes les religions un petit groupe de fondamentalistes. Nous en avons aussi. Et 
le fondamentalisme amène à tuer… Mais on peut tuer aussi avec la langue […].  
Je crois qu'il n'est pas juste d'identifier l'islam avec la violence, ce n'est pas juste et ce n'est pas vrai.  
J'ai eu un long dialogue avec le grand iman de l'université Al-Azhar3 et je sais ce qu'ils pensent. Ils cherchent la paix, la 
rencontre». Et François d’évoquer des pays d’Afrique noire, où - sur la base du récit du nonce apostolique - des 
musulmans font la queue avec les catholiques pour passer les Portes saintes" ouvertes pour le jubilé de la Miséricorde, et 
pour prier à l'autel de la Vierge […]. 
 
François a poursuivi «Oui, nous pouvons dire que ISIS [Daesh] est un soi-disant état islamique qui se présente comme 
violent. Quand ils présentent leur carte d'identité, ils font voir comment ils tuent les Égyptiens sur les côtes libyennes ou 
autres. Mais ceci est un petit groupe fondamentaliste […]. 
On ne peut pas dire, ce n'est pas vrai et ce n'est pas juste, que l'islam soit terroriste. 
Relancé par des questions sur les causes du terrorisme, François a conclu :  
«Le terrorisme grandit lorsqu'il n'y a pas d'autre option. Et au centre de l'économie mondiale, il y a le dieu Argent, et jamais 
la personne, l'homme et la femme. C’est le premier terrorisme, qui a chassé la merveille de la création, l'homme et la 
femme, et a mis là l'Argent. 
Ceci est la base du terrorisme, contre toute l'humanité. Nous devons y réfléchir.» 

)UDQoRLV�QRXV�GLW 

��([WUDLWV�GX�VLWH�GX�9DWLFDQ��UpXQLV�SDU�*LOOHV�/DEHHXZ �� /¶pPRXYDQWH� SULqUH� HVW� HQ� LQWpJUDOH� VXU� ZZZ�IDPLOOHFKUHWLHQQH�IU�HJOLVH�SDSH-HW-YDWLFDQ�O-HPRXYDQWH-SULHUH-GX-SDSH-SRXU-OHV-WHUURULVWHV-������ ��'HSXLV�OD�YLVLWH�DX�*UDQG�,PDP�HQ�������LO�H[LVWH�XQ�&RPLWp�PL[WH�SRXU�OH�'LDORJXH�pWDEOL�SDU�OH�&RPLWp�SHUPDQHQW�G
$O-$]KDU�SRXU�OH�GLDORJXH�DYHF�OHV�UHOLJLRQV�PRQRWKpLVWHV�HW�OH�&RQVHLO�SRQWLILFDO�SRXU�OH�GLDORJXH�LQWHUUHOLJLHX[��TXL�VH�UpXQLW���[�O¶DQ�DX�&DLUH�RX�j�5RPH� 
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&ROOHFWHV�GH�MXLQ����� 
��HW���MXLQ (Q�IDYHXU�GH�OD�)DEULTXH�G¶pJOLVH ¼������� 
���HW����MXLQ 3RXU�OD�EDVLOLTXH�GX�6DFUp-&°XU ¼������� 
���HW����MXLQ  ¼������� 
���HW����MXLQ  ¼������� 
 0HUFL�j�OD�FRPPXQDXWp�SRXU�VD�JpQpURVLWp  

&ROOHFWHV�GH�MXLOOHW����� 
��HW���MXLOOHW (Q�IDYHXU�GH�OD�)DEULTXH�G¶pJOLVH ¼������� 
��HW����MXLOOHW  ¼������� 
���HW���MXLOOHW  ¼������� 
���HW����MXLOOHW  ¼������� 
���HW����MXLOOHW  ¼������� 
 0HUFL�j�OD�FRPPXQDXWp�SRXU�VD�JpQpURVLWp  
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9LYUH�HQVHPEOH  

9RLOj� ELHQ� XQ� VORJDQ� TX¶RQ� OLW� RX� HQWHQG� ELHQ�
VRXYHQW�HQ�FHWWH�SpULRGH�GLIILFLOH��8Q�VORJDQ�TXL�
QRXV� LQYLWH� j� GHV� UHODWLRQV� DJUpDEOHV� HW�
IUDWHUQHOOHV� DYHF� FHX[� TXL� QH� SHQVHQW� SDV�
FRPPH�QRXV��TXL�YLYHQW�XQH�DXWUH� UHOLJLRQ��TXL�
VRQW� RULJLQDLUHV� G¶XQ� DXWUH� SD\V�� G¶XQ� DXWUH�
FRQWLQHQW�� 0DLV� DXVVL� DYHF� QRWUH� YRLVLQ� GH�
SDOLHU� 
 
1RXV�HVVD\RQV�GH�OH�YLYUH�DX�PLHX[�HQ�SDURLVVH�
DORUV�TXH�QRXV�FRQQDLVVRQV�DXVVL�GHV�V°XUV�HW�
IUqUHV�G¶RULJLQHV�IRUW�GLYHUVHV� 
 
0DLV� YLYUH� HQVHPEOH�� FH� Q¶HVW� SDV� VHXOHPHQW�
DFFHSWHU�QRV�GLIIpUHQFHV��&¶HVW�© YLYUH ª�FKDFXQ�
DFWLYHPHQW� OD� YLH� GH� OD� FRPPXQDXWp�� &¶HVW�
SDUWDJHU�VHV�MRLHV�HW�VHV�GRXOHXUV��VHV�UpXVVLWHV�
HW� VHV�GLIILFXOWpV�� FHOOHV�GX� JURXSH� HW� FHOOHV� GH�
FKDFXQ� 
 
9LYUH� HQVHPEOH�� F¶HVW� DXVVL� DVVXUHU� VD� SDUW� GH�
FH� TXL� HVW� QpFHVVDLUH� SRXU� UHPSOLU� OD� PLVVLRQ��
8QH� KRPpOLH� GX� PRLV� G¶DR�W� D� GpWDLOOp�
O¶RUJDQLVDWLRQ�GHV�FpOpEUDWLRQV�HW�WRXW�FH�TXH�OHV�
EpQpYROHV�SHXYHQW�IDLUH�SRXU�TX¶HOOHV�VRLHQW�GH�
ERQQH� IDFWXUH�� &¶HVW� SRXUTXRL� QRXV� HVSpURQV�
TXH�VH�SUpVHQWHURQW�GHV�FKRULVWHV��GHV�OHFWHXUV��
GHV� SDUWLFLSDQWV� DX[� UpXQLRQV� GH� O¶(TXLSH�
OLWXUJLTXH�TXL�SUpSDUH�OHV�FpOpEUDWLRQV� 
 
0DLV� LO� IDXW� DXVVL� SHUPHWWUH� DX[�PRLQV� YDOLGHV�
GH�SRXYRLU�TXDQG�PrPH�DVVLVWHU��(W�SRXU�FHOD��
QRXV�GHPDQGRQV�j�GHV�SDURLVVLHQV�TXL�YLHQQHQW�
HQ� YRLWXUH� GH� IDLUH� XQ� SHWLW� GpWRXU� SRXU� DOOHU�
FKHUFKHU�XQH�V°XU�RX�XQ�IUqUH� 
 
/H� MDUGLQHW� GHUULqUH� OD� FKDSHOOH� HW� DXWRXU� GX�
FORFKHU�HVW�HQ�SLqWUH�pWDW��4XHOTX¶XQ�SRXUUDLW-LO�
V¶RFFXSHU� GH� O¶HQWUHWHQLU "� 0HUFL� GH� YRXV�
SURSRVHU�j�6°XU�(ULFD� 
 
1RXV� DYRQV� GpMj� IDLW� DSSHO� SOXVLHXUV� IRLV� SRXU�
DFFXHLOOLU� XQ� YRORQWDLUH� D\DQW� GHV� QRWLRQV� GH�
FRPSWDELOLWp� HW� SRXYDQW� FRQVDFUHU� GHX[� j� WURLV�
KHXUHV� SDU� PRLV� VHXOHPHQW� j� UDVVHPEOHU� QRV�
FRPSWHV��$LGH�DVVXUpH�SRXU�OD�PLVH�DX�SRLQW� 

0DLV� G¶DXWUHV� VHFWLRQV� RQW� EHVRLQ� GH� UHOqYH�� ,O�
VHUDLW� ERQ� GH� SRXYRLU� IRUPHU� OHV� EpQpYROHV�
DYDQW� TXH� OHV� PHPEUHV� DFWXHOV� QH� VRLHQW�
REOLJpV�SDU�O¶kJH�GH�TXLWWHU�O¶pTXLSH��&¶HVW�OH�FDV�
GH�'HXLO-)XQpUDLOOHV��XQH�DFWLRQ�WUqV�XWLOH�HW�WUqV�
IpFRQGH�� &¶HVW� OH� FDV� DXVVL� GH� O¶(QWUDLGH� 6WH-
&pFLOH�TXL�DFFHSWHUDLW�DYHF�SODLVLU�O¶XQ�RX�O¶DXWUH�
UHQIRUW�� (W� DXVVL� GX�5D\RQ�GH�6ROHLO� TXL� DVVXUH�
OD�SDVWRUDOH�GHV�PDODGHV� 
 
8QH�DXWUH�SUpRFFXSDWLRQ�HVW�O¶DFFRPSDJQHPHQW�
GHV� MHXQHV�� XQ� GRPDLQH� R�� QRXV� QH� VRPPHV�
SDV�SUpVHQWV� 
 
0DLV� SHXW-rWUH� DYH]-YRXV� DXVVL� GHV� LGpHV� HW�
YRXGULH]�SURSRVHU�XQH�DFWLRQ��QH�PDQTXH]�SDV�
GH�IDLUH�FRQQDvWUH�YRV�SURMHWV� 
 
&¶HVW�DORUV�TXH�QRXV�SRXUURQV�GLUH�TXH�FKDFXQ��
GDQV� OD� FRPPXQDXWp� GH� 6DLQWH-&pFLOH�� DVVXUH�
DYHF�WRXV�OH�© YLYUH�HQVHPEOH ª� 
 
 
 
5HQVHLJQHPHQWV� SUDWLTXHV �� 9RXV�
WURXYHUH]�EHDXFRXS�GH�UHVSRQVDEOHV�j�TXL�YRXV�
DGUHVVHU�GDQV�OD�SDJH�WURLV�GH�FRXYHUWXUH�GH�FH�
MRXUQDO��9RLFL�G¶DXWUHV�LQWpUHVVpV � 
 
/HV� DXWRPRELOLVWHV �� V¶DGUHVVHU� j� -DFTXHOLQH�
*((5206������������� 
 
/H� YRORQWDLUH� SRXU� OHV� FRPSWHV �� /DXUHQW�
+20%(5*(1������������� 
 
/HV� MHXQHV �� O¶(TXLSH� SDVWRUDOH� HW� -HDQ-0DULH�
%58<1'21&.;������������� 

9LH�HQ�SDURLVVH 
/DXUHQW�+RPEHUJHQ 
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,OV�RQW�UHMRLQW�OH�3qUH  
0DGDPH�9LYLDQH�&$5'21�GH�/,&+7%8(5 
9YH�G¶$OEHUW�GH�:287(56�G¶23/,17(5 
 
0RQVLHXU�$OEHUW�((&.+287 
$YHQXH�0DULH�GH�+RQJULH��� 
�����*DQVKRUHQ 
 
0DGDPH�1DGLQH�9$1*,1'(5$&+7(5 
(SVH�0DXULFH�9$1'(5675$$7 
5XH�)UDQoRLV�%HHFNPDQ��� 
�����*DQVKRUHQ 
 
0DGDPH�$QQH�0(85,6 
9YH�1RsO�/$)217 
5XH�)��9HUYDHFN��� 
�����*DQVKRUHQ� 
 
0RQVLHXU�/XFDV�9$1�+225(1 
)LOV�GH�QRWUH�GLDFUH�&KULVWLDQ 
 
0DGDPH�-HDQQLQH�9$1�+2877( 
9HXYH�GH�-HDQ�(/7*(527+ 
$YHQXH�0DULXV�5(1$5'��� 
�����$QGHUOHFKW 

$QQH�/DIRQW 
 
/HV� SDURLVVLHQV� TXL�
QRXV� RQW� UHMRLQWV� SOXV�
UpFHPPHQW� PHWWDLHQW�
GLIILFLOHPHQW� XQ� YLVDJH�
VXU�OH�QRP�GH�$QQH��,O�
IDXW� GLUH� TXH�� GHSXLV�
TXHOTXHV� DQQpHV�� HOOH�
VH� SRVDLW� GHV�
TXHVWLRQV� VXU� O¶(JOLVH��
OHV�SUrWUHV��HQ�WRXW�FDV�
FHUWDLQV� G¶HQWUH� HX[�
TXL� RQW� GpIUD\p� OD�
FKURQLTXH� HW� GRQF� VXU�

OD�IRL��(OOH�DYDLW�DEDQGRQQp�OD�SUDWLTXH��0DLV�RQ�
OD� YR\DLW� TXDQG� pWDLW� FpOpEUp� XQ� GHXLO� RX� XQH�
IrWH�GDQV�XQH�IDPLOOH�TX¶HOOH�DYDLW�GDQV�OH�F°XU� 
 
3RXU�OHV�SOXV�DQFLHQV�GH�OD�SDURLVVH��$QQH�ODLVVH�
XQ� JUDQG� YLGH�� $YHF� 1RsO�� VRQ� PDUL�� DYHF� VHV�
WURLV� JDUoRQV�� HOOH� pWDLW� IDFLOHPHQW� YRORQWDLUH�
SRXU�DLGHU� OD�FRPPXQDXWp��'XUDQW� OHV�TXDWRU]H�
IDQF\-IDLU�� HOOH� D� VXUWRXW� IDEULTXp�GHV� FHQWDLQHV�
GH� JDXIUHV� HW� DLGp� HIILFDFHPHQW� j� O¶LQVWDOODWLRQ�
GX�PDWpULHO�QpFHVVDLUH�HW�DX�UDQJHPHQW�DSUqV�OD�
IrWH� 
 
(OOH�pWDLW�DXVVL�XQ�PHPEUH�WUqV�DFWLI�GX�© &RUSV�
GH�EDODLV ª�TXL�YHLOODLW�j�OD�SURSUHWp�GH�O¶pJOLVH�HW�
GHV� ORFDX[�� /HV� LQLWLpV� OHV� DSSHODLHQW� OHV�
© $�-�7� ª�� WUDGXLVH] �� $QQH�� -RVp�� 7KHUHVD� HW�
WRXW� OH� PRXYHPHQW� TX¶HOOHV� SURYRTXDLHQW� SRXU�
UHPSOLU�FHWWH�PLVVLRQ� 
 
&KH]� OHV� %DWHOHXUV� DXVVL�� HOOH� D� EHDXFRXS� DLGp�
GHSXLV� OHV� GpEXWV� HQ� ������ (OOH� SDUWLFLSDLW� DX[�
GpFRUV��DX[�UpSpWLWLRQV��FROODERUDLW�j�WURXYHU�OHV�
DFFHVVRLUHV�� /RUV� GHV� UHSUpVHQWDWLRQV�� HOOH� pWDLW�
GLVSRQLEOH� SRXU� DFFXHLOOLU� OHV� VSHFWDWHXUV� HW� OHV�
VHUYLU� SHQGDQW� OHV� HQWUDFWHV� HW� DSUqV� OH�
VSHFWDFOH� 
 
$QQH� pWDLW� XQH� IHPPH� GH� FDUDFWqUH� TXL� VDYDLW�
ELHQ� FH� TX¶HOOH� YRXODLW�� 0DLV� DYDQW� WRXW�� QRXV�
JDUGHURQV� HQFRUH� ORQJWHPSV� HQ� PpPRLUH� VRQ�
VRXULUH�� VD� ERQQH� KXPHXU�� VRQ� DPLWLp� ILGqOH� HW�
VD�JpQpURVLWp�GLVFUqWH��(OOH�D�GRQQp�VRQ�FRUSV�j�
OD�VFLHQFH� 

,Q�0HPRULDP 0HUFL 
 
 

 
3HUGUH�XQ�HQIDQW��SRXU�GHV�SDUHQWV�HVW�WRXMRXUV�
XQH� ORXUGH� pSUHXYH�� /H� GpSDUW� GH� /XFDV�� QRXV�
IDLW� YLYUH� SOHLQHPHQW� OHV� VRXIIUDQFHV� TXH� QRV�
DPLV�� QRV� SURFKHV� HW� WRXV� OHV� DQRQ\PHV� RQW�
WUDYHUVp�DYDQW�QRXV� 
&HSHQGDQW� &KULVWLDQ� HW� PRL� HW� WRXWH� QRWUH�
IDPLOOH� WHQRQV� j� YRXV� UHPHUFLHU� GX� IRQG� GX�
F°XU� GH� QRXV� DYRLU� VRXWHQXV� DIIHFWXHXVHPHQW�
HW� SRUWpV� GDQV� YRV� SULqUHV� SHQGDQW� FHV� VL[�
ORQJXHV�VHPDLQHV� 
0HUFL� GH� YRWUH� SUpVHQFH� VL� QRPEUHXVH� j� QRV�
F{WpV� SRXU� QRXV� VRXYHQLU� GH� /XFDV�� � 0HUFL� GH�
YRV�JHQWLOOHV�DWWHQWLRQV� 

0DUWLQH� HW� &KULVWLDQ�
9DQ�+RRUHQ 
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1RXV�UHPHUFLRQV�0DGDPH�)OHXU�1DEHUW�GH�QRXV�DYRLU�DXWRULVpV�j�SXEOLHU�FH�WH[WH�  0DGDPH�)OHXU�1DEHUW�D�FRPPHQFp�OD�VFXOSWXUH�GH� O¶DUJLOH� j� ��� DQV�� 8Q� DQ� SOXV� WDUG�� HOOH�GpFRXYUDLW� OH� EURQ]H�� $X� ILO� GH� O¶LQVSLUDWLRQ�� FH�VHUD� OD� SHLQWXUH�� OHV� PHXEOHV�� OHV� pOpPHQWV�G¶DUFKLWHFWXUH�� OD� FUpDWLRQ� GH� YLWUDX[�� G¶REMHWV�GH� VDFULVWLH�� 6HV� °XYUHV� VH� VRQW� PXOWLSOLpHV��LQVSLUpHV� SDU� OD� OLWWpUDWXUH� HW� OD� P\WKRORJLH��(OOHV�VRQW�WUqV�VRXYHQW�O¶H[SUHVVLRQ�G¶XQH�TXrWH�VSLULWXHOOH�� 3RXU� HQ� VDYRLU� SOXV�� GpFRXYUH]� VRQ�VLWH�RX�UpSRQGH]�j�VRQ�LQYLWDWLRQ�VXU�)DFHERRN� 
 +RPPDJH�GH�WHQGUHVVH�DX�

3qUH�-DFTXHV�+DPHO 
 
$X� SqUH� -DFTXHV� +DPHO�� ��� DQV�� DVVDVVLQp� HQ�
O¶pJOLVH� 6DLQW-(WLHQQH-GX-5RXYUD\� OH� ��� MXLOOHW�
����� 
 
(W� j� WRXV� OHV� SUrWUHV� TXH� M¶DL� OD� FKDQFH� GH�
FRPSWHU� FRPPH� DPLV� SURFKHV� RX� ORLQWDLQV�� -H�
Q¶DL�SDV�WRXMRXUV�HX�OD�IRL��-¶DL�JDUGp�EHDXFRXS�
G¶DPLV� TXL� QH� O¶RQW� SDV�� -H� VDLV� TXH� SRXU�
EHDXFRXS� G¶HQWUH� HX[� OD� ILJXUH� GX� SUrWUH� HVW�
H[WUrPHPHQW� IORXH�� (W� GH� SOXV� HQ� SOXV� WHLQWpH�
GH� FRQQRWDWLRQV� GRXWHXVHV�� GDQJHUHXVHV� HW�
DEXVLYHV�� GDQV� WRXV� OHV� VHQV� GX� WHUPH�� (Q�
KRPPDJH�GH�WHQGUHVVH�DX�SqUH�-DFTXHV�+DPHO�
TXL�JvW�SUREDEOHPHQW�HQFRUH�GDQV�OD�FKDOHXU�GH�
VRQ�VDQJ�VXU�OH�FDUUHDX�GH�O¶pJOLVH�R��LO�FpOpEUDLW�
FH� PDWLQ� XQH� WRXWH� SHWLWH� PHVVH� SRXU� TXDWUH�
ILGqOHV�MH�YDLV�YRXV�GLUH�FH�TX¶HVW�XQ�SUrWUH�SRXU�
PRQ�F°XU� 
 
8Q�SUrWUH�HVW�XQ�KRPPH�TXL�DXUDLW�SX�DYRLU�XQH�
YLH� QRUPDOH�� GRXFH�� WUDQTXLOOH�� HW� UHODWLYHPHQW�
FRQIRUWDEOH� FRPPH� OHV� Q{WUHV�� 0DLV� F¶HVW�
TXHOTX¶XQ� TXL� D� IDLW� XQH� UHQFRQWUH� LQWpULHXUH��
FHOOH� GX� &KULVW�� 8QH� UHQFRQWUH� TX¶LO� DLPHUDLW�
SDUIRLV� RXEOLHU� SRXU� VH� VLPSOLILHU� O¶H[LVWHQFH� HW�
UHMRLQGUH� OD� EDQDOLWp� FRPPXQH� PDLV� TX¶LO� QH�
3(87� SDV� QLHU�� $ORUV� LO� VXLW� FHWWH� VLOKRXHWWH�
P\VWpULHXVH�G¶XQ�KRPPH�Qp�LO�\�D�SOXV�GH������
DQV�TXL�pJUDLQH�PDOJUp� OH� WHPSV�HW� OD�GLVWDQFH�
G¶LQFRUUXSWLEOHV� SDUROHV� GH� YLH�� GH� YpULWp� HW�
G¶DPRXU��3RXU�FHOD�LO�D�FRPPHQFp�j�UHQRQFHU�j�
WRXW� �� j� O¶DPRXU� G¶XQH� SRVVLEOH� pSRXVH�� j�
O¶DPRXU� G¶HQIDQWV� TX¶LO� DXUDLW� SX� DYRLU�� j�

FHUWDLQV�GH�VHV�DPLV�TXL�VXLYURQW�O¶DXWUH�FKHPLQ��
j� VHV� SRVVHVVLRQV� PDWpULHOOHV� HQ� WUqV� JUDQGH�
SDUWLH�� j� VD� OLEHUWp� GH�PRXYHPHQW�� GH� OLHX� GH�
YLH�� G¶KRUDLUHV�� $X� ERXW� GH� ORQJXHV� pWXGHV� LO�
VHUD� HQYR\p� DX� ILQ� IRQG� G¶XQH� SURYLQFH�� DYHF�
GHV�GL]DLQHV�GH�FORFKHUV�j�JpUHU��GHV�SDURLVVHV�
EHOOHV�RX�ODLGHV��GHV�SDURLVVLHQV�EHDX[�RX�ODLGV��
GHV�PDULDJHV�j�FpOpEUHU��GHV�HQIDQWV�j�EDSWLVHU�
VDQV� rWUH� V�UV� GH� OHV� UHYRLU�� GHV� DQFLHQV� TXL�
SHXSODLHQW� OHV�EDQFV�GH�OD�PHVVH�j�HQWHUUHU�HQ�
pWDQW� V�UV� TX¶RQ� QH� OHV� UHYHUUD� SDV�� 'HV�
GLPDQFKHV� KDUDVVDQWV�� GHV� OXQGLV� VROLWDLUHV��
4XHOTXHV�GpMHXQHUV�RX�GvQHUV�GDQV�GHV�IDPLOOHV�
DPLHV��TXHOTXHV�YDFDQFHV��'H�JUDQGV�PRPHQWV�
GH� MRLH� DXVVL� j� YRLU� GHV� kPHV� VH� GpQRXHU��
UHYHQLU� j� O¶DPRXU� RX� UpXVVLU� j� SDUGRQQHU�� 8QH�
YLHLOOHVVH� WRXMRXUV� SOXV� VROLWDLUH�� j� GRQQHU� VHV�
IRUFHV� MXVTX¶DX�ERXW��0DLV�XQ�YUDL�VROHLO� ��FHOXL�
GH� O¶HXFKDULVWLH� j� IDLUH� VH� OHYHU� FKDTXH� MRXU� j�
O¶KRUL]RQ�G¶XQ�DXWHO� 
 
8QH� YLH� GH� SUrWUH� F¶HVW� WRXW� GRQQHU� VDQV� ULHQ�
DWWHQGUH�HQ�UHWRXU��&¶HVW�WRXW�GRQQHU��HQ�pWDQW�
SDUIRLV�PRTXp�HW�EDIRXp��&¶HVW�VHUYLU�VDQV�rWUH�
UHPHUFLp�� 2X� VL� SHX�� &¶HVW� QRXV� VHUYLU� GDQV� OD�
MRLH��3DU�DPRXU�GH�'LHX��3RXU�QRXV�GRQQHU�GH�
YRLU�XQ�SHX�GH�VRQ�YLVDJH� 
 
0HUFL� -DFTXHV�� SDV� WDQW� SRXU� OH� PDUW\U�
G¶DXMRXUG¶KXL�PDLV� SRXU� WRXWH� OD� YLH� LQILQLPHQW�
UHPSOLH�G¶DPRXU�TXL�OH�SUpFqGH� 
 

��)OHXU�1DEHUW��VFXOSWHXU� 

9LH�GH�SUrWUH 



(QVHPEOH�HQ�3DURLVVH�-���-�6HSWHPEUH����� 

 

$�YRV�DJHQGDV��� 
/H� FOXE� .LZDQLV� 'LOEHHN-%UXHJHO�� GRQW� MH� IDLV�
SDUWLH� GHSXLV� TXHOTXHV� PRLV�� D� VROOLFLWp� HW�
REWHQX� O¶DXWRULVDWLRQ�GH� O¶pTXLSH�SDVWRUDOH�SRXU�
YRXV� LQIRUPHU� GH� VD� JUDQGH� DFWLYLWp� GH� ILQ�
G¶DQQpH ��OH�FRQFHUW�GH�OD�FKRUDOH�6&$/$�TXL�VH�
WLHQGUD� OH� YHQGUHGL� ��� GpFHPEUH� SURFKDLQ� j�
O¶DXGLWRULXP� -DFTXHV� %UHO� VXU� OH� FDPSXV� GX�
&HULD�j�$QGHUOHFKW� 
 
&H�PHVVDJH� HVW�GRQF� DYDQW-WRXW� XQH� LQYLWDWLRQ�
j� QRXV� UHMRLQGUH� QRPEUHX[� SRXU� FH� JUDQG�
PRPHQW� GH�PXVLTXH�� FH� TXL� GHYUDLW� UDYLU� WRXV�
OHV�VDLQW-FpFLOLHQV�TXL�VH�UHVSHFWHQW� 
 

&H�VHUD�pJDOHPHQW�SRXU�PRL�O¶RFFDVLRQ�FH�PRLV-
FL�GH�YRXV�GRQQHU�TXHOTXHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�FH�
PRXYHPHQW� NLZDQLHQV� TXH� O¶RQ� QH� FRQQDvW� SDV�
WRXMRXUV� WUqV� ELHQ�� (W� OHV� PRLV� SURFKDLQV�� MH�
YRXV� LQIRUPHUDL� SOXV� HQ� GpWDLOV� GHV� DFWLRQV�
VRFLDOHV� VRXWHQXHV� SDU� OH� FOXE� GH� 'LOEHHN�
SULQFLSDOHPHQW�VXU�OHV�WHUULWRLUHV�GH�%UX[HOOHV�HW�
$QGHUOHFKW� 
 
/H� .LZDQLV� HVW� XQH� RUJDQLVDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH�
VWUXFWXUpH� HQ� GLVWULFWV� UpJLRQDX[�� /H� .LZDQLV�
'LOEHHN-%UXHJHO� HVW� XQ� GHV� �� FOXEV� GH�
© %UX[HOOHV� $JJORP� %UXVVHO ª�� XQH� GHV� ���
GLYLVLRQV� GX� GLVWULFW� © %HOJLXP- «���� 
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/X[HPERXUJ ª�� 3RXU� OD� %HOJLTXH� HW� OH�
/X[HPERXUJ��RQ�GpQRPEUH������PHPEUHV ��DX�
QLYHDX� PRQGLDO�� OHV� SOXV� GH� ����� FOXEV�
UDVVHPEOHQW�XQ�ERQ��������PHPEUHV� 
 
/H�.LZDQLV�HVW�XQH�LQLWLDWLYH�GH�GHX[�DPpULFDLQV�
TXL� RQW� HX� O¶LGpH� GH� UpXQLU� GHV� SHUVRQQHV� GH�
SURIHVVLRQV� GLIIpUHQWHV� GDQV� XQ�EXW� G¶HQWUDLGH��
/H� SUHPLHU� FOXE� IXW� FUpp� j� 'HWURLW�� GDQV� O¶pWDW�
GX� 0LFKLJDQ�� OH� ��� MDQYLHU� ������ (Q� ������ OH�
.LZDQLV� V¶LQWHUQDWLRQDOLVH� DYHF� OD� FUpDWLRQ� GX�
SUHPLHU� FOXE� DX� &DQDGD�� &H� Q¶HVW� TX¶HQ� �����
�TXHO�KDVDUG��OD�PrPH�DQQpH�TXH�OD�FUpDWLRQ�GH�
QRWUH� SDURLVVH ��� TXH� OH� SUHPLHU� FOXE� HVW� FUpp�
KRUV�$PpULTXHV��j�VDYRLU�j�9LHQQH�HQ�$XWULFKH� 
 
/HV� FOXEV� VRQW� DXWRQRPHV� PDLV� V¶HQJDJHQW� j�
UHVSHFWHU� OHV�UqJOHV�HW� OHV�REOLJDWLRQV� LPSRVpHV�
SDU� OH� .LZDQLV� ,QWHUQDWLRQDO� GRQW� OH� VLqJH� HVW�
pWDEOL� j� ,QGLDQDSROLV� DX[� (WDWV-8QLV�� /HV�
DFWLYLWpV�HXURSpHQQHV�VRQW�FRRUGRQQpHV�j�SDUWLU�
GH�*DQG� 
 
/D� 5qJOH� G¶2U� GHV� .LZDQLV �� © )DLV� SRXU� OHV�
DXWUHV� FH� TXH� WX� YRXGUDLV� TX¶LOV� IDVVHQW� SRXU�
WRL ª� 
 
&¶HVW�j�SDUWLU�GH�FHWWH�5qJOH�G¶2U�TXH�V¶DUWLFXOH�
O¶pWKLTXH�NLZDQLHQQH � 
 

$SSOLTXHU� HW� SURPRXYRLU� DX� TXRWLGLHQ� OD�
5qJOH�G¶2U� 

$VVXUHU�OD�SULPDXWp�GHV�YDOHXUV�KXPDLQHV�HW�
VSLULWXHOOHV�VXU�OHV�YDOHXUV�PDWpULHOOHV� 

$GRSWHU�OHV�PpWKRGHV�OHV�SOXV�MXVWHV�GDQV�OD�
YLH� VRFLDOH�� SURIHVVLRQQHOOH� HW� GHV�
DIIDLUHV� 

'pYHORSSHU�HW�SURSDJHU�OD�QRWLRQ�GH�VHUYLFH�
HQYHUV�OHV�DXWUHV� 

5HQIRUFHU� OHV� DPLWLpV�� UHQGUH� GHV� VHUYLFHV�
DOWUXLVWHV� HW� FRQVWUXLUH� GHV�
FRPPXQDXWpV� PHLOOHXUHV� j� WUDYHUV� OHV�
FOXEV� 

9LYUH� HQVHPEOH� HQ� UHVSHFWDQW� OD� OLEHUWp�
LQGLYLGXHOOH� HW� IDYRULVDQW� WRXWHV� OHV�
ERQQHV�YRORQWpV� 

 
3DUWDQW� GH� Oj�� OH� FOXE� 'LOEHHN-%UXHJHO� VRXWLHQW�
GLYHUVHV�DFWLRQV�ORFDOHV�GRQW�MH�YRXV�SDUOHUDL�OH�
PRLV� SURFKDLQ�� &¶HVW� SRXU� SHUPHWWUH� GH�

© UHQIRUFHU ª�QRV�VRXWLHQV�TXH�QRXV�RUJDQLVRQV�
OH�FRQFHUW�6&$/$�GX����GpFHPEUH�SURFKDLQ ��HQ�
YHQDQW�DVVLVWHU�j�FH�VSHFWDFOH��YRXV�DOLPHQWHUH]�
OD�FDLVVH�VRFLDOH�GX�FOXE�TXL�VHUW�H[FOXVLYHPHQW�
DX[�DFWLRQV�VRFLDOHV� 
 
8Q�VHXO�PRW�G¶RUGUH�GRQF ��YHQH]�QRPEUHX[ � 
 
9RXV�GpVLUH]�HQ�VDYRLU�SOXV��YRLUH� UpVHUYHU�GHV�
SODFHV " 
 
5HQGH]-YRXV�VXU�ZZZ�NLZDQLV�EH�EUXHJHO� 
2X�FRQWDFWH]-PRL 

SKLOLSSH�WKRQQDUG#VN\QHW�EH 
RX��������������� 

(QVHPEOH�HQ�3DURLVVH 
 

-RXUQDO�PHQVXHO�GH�OD�
FRPPXQDXWp�IUDQFRSKRQH�GH�OD�

SDURLVVH�6DLQWH-&pFLOH 
 

SDUDvW�PHQVXHOOHPHQW�VDXI�MXLOOHW�
HW�DR�W 

 
(GLWHXU�UHVSRQVDEOH � 
3KLOLSSH�7+211$5'� 
5XH�GH�7HUPRQGH��� 
�����%58;(//(6 
 
(TXLSH�UpGDFWLRQQHOOH � 
3� 7KRQQDUG�� -� 3RLULHU��
/� +RPEHUJHQ� 
 
/HV�SURSRVLWLRQV�G¶DUWLFOHV�RX�YRV�
DYLV� VXU� OH� FRQWHQX� GX� MRXUQDO�
VRQW�UHoXV�j�O¶DGUHVVH�GH�O¶pGLWHXU�
UHVSRQVDEOH�RX�SDU�PDLO � 
 
SKLOLSSH�WKRQQDUG#VN\QHW�EH 
WKODKRPEHUJHQ#VN\QHW�EH 
 
/HV� DUWLFOHV� SXEOLpV� Q¶HQJDJHQW�
TXH�OHXU�VLJQDWDLUH� 

$�YRV�DJHQGDV��� 
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&RQWDFWV�XWLOHV 
6HFUpWDULDW�GH�O¶XQLWp�SDVWRUDOH 

������������� 1XPpUR�JpQpUDO�GH�OD�SDURLVVH 
�������������� $GUHVVHV�PDLO���VDLQWHFHFLOH#SDURLVVHVGHMHWWH�EH�HW�FHFLOH�SDURLVVH#KRWPDLO�FRP 

 (TXLSH�SDVWRUDOH�GH�6DLQWH-&pFLOH 
3UrWUHV�HW�GLDFUH 

$EEp�%HQRLW�+DX]HXU�����������������EHQRLW�KDX]HXU#JPDLO�FRP� 
$EEp�-HDQ-5REHUW�0LIXNX�����������������DE\PLIXNX�MUREHUW#\DKRR�FRP� 

&KULVWLDQ�9DQ�+RRUHQ����������������YDQKRRUHQF#KRWPDLO�FRP� 
 0HPEUHV�pOXV 

0LUHLOOH�%RQXV����������������PLUHLOOH�GHKDHQH#VN\QHW�EH� 
-HDQ-0DULH�%UX\QGRQFN[����������������MPEUX\QGRQFN[#VN\QHW�EH� 

$[HOOH�&KHQH\�����������������D[HOOHFKHQH\#KRWPDLO�FRP� 
0RQLTXH�(QJHOHQ�����������������HQJHOHQPRQLTXH#JPDLO�FRP� 
/DXUHQW�+RPEHUJHQ����������������WKODKRPEHUJHQ#VN\QHW�EH� 

'RPLQLTXH�.DORQJD�����������������GRPLQLTXHNDORQJD#\DKRR�IU 
*LOOHV�/DEHHXZ����������������JLOOHV�ODEHHXZ#VN\QHW�EH� 

$QQH-0DULH�9LQFNH-+HQGULFN����������������DP�YLQFNH#WHOHQHW�EH� 
 )DEULTXH�G¶pJOLVH 

3UpVLGHQW��*X\�'HEHUGW�����������������JX\�GHEHUGW#JPDLO�FRP� 
 (TXLSH�OLWXUJLTXH 

0RQLTXH�5LJDX[�����������������PRQLTXHBULJDX[#KRWPDLO�FRP� 
 %DSWrPH�GHV�EpEpV 
(YHLO�j�OD�IRL�-�3UHPLHU�DFFXHLO�GHV�HQIDQWV�HQWUH���HW���DQV 
%DSWrPH�-�&RQILUPDWLRQ�-�3UHPLqUH�FRPPXQLRQ�GHV�HQIDQWV�HQWUH����HW����DQV 

9LUJLQLH�'XVHQJH�����������������YLUJGXV#KRWPDLO�FRP� 
 %DSWrPH�-��&RQILUPDWLRQ�-�3UHPLqUH�FRPPXQLRQ�GHV�HQIDQWV�HQWUH���HW����DQV 

0DULH-3DXOH�*HQGDUPH����������������PS�JHQGDUPH#VN\QHW�EH� 
 $FFRPSDJQHPHQW�GHV�MHXQHV 

$EEp�-HDQ-/XF�0DUR\�����������������MO�PDUR\#JPDLO�FRP� 
 0DULDJH 

$EEp�%HQRLW�+DX]HXU�����������������EHQRLW�KDX]HXU#JPDLO�FRP� 
 3DVWRUDOH�GHV�PDODGHV��5D\RQ�GH�6ROHLO� 

-DFTXHOLQH�*HHURPV�������������� 
 9LH�0RQWDQWH 

0DULH-)UDQoRLVH�)UDQVROHW���������������PIIUDQVROHW#KRWPDLO�FRP� 
 'HXLO—)XQpUDLOOHV 

7KHUHVD�HW�/DXUHQW�+RPEHUJHQ����������������WKODKRPEHUJHQ#VN\QHW�EH� 
 (QWUDLGH�6WH-&pFLOH 

0DUWLQH�9DQ�+RRUHQ����������������PYDQKRRUHQ#KRWPDLO�FRP� 
 &KRUDOH 

0LFKHO�5RRVH����������������URRVHP��#JPDLO�FRP� 
 'pFRUDWLRQ�IORUDOH 

6°XU�(ULFD����������������JDQVKRUHQBPD#KRWPDLO�FRP� 
 5pVHUYDWLRQ�GHV�ORFDX[ 

&ODLUH�����������������FHFLOH�VDOOH#KRWPDLO�FRP� 
 1XPpURV�GH�FRPSWHV�EDQFDLUHV 
&RRSpUDWLRQ�SDURLVVLDOH 6$1&7$�&$(&,/,$�%(����������������� 
 -RXUQDO�HW�WRXW�FH�TXL�FRQFHUQH�OD�FRPPXQDXWp�IUDQFRSKRQH 

3$52,66(�6$,17(-&(&,/(�%(����������������� 



3pULRGLTXH�PHQVXHO 
1H�SDUDvW�SDV�HQ�MXLOOHW�HW�HQ�DR�W 
 
%XUHDX�GH�GpS{W���%UX[HOOHV����Q��G¶DJUpPHQW�3������� 
 
(GLWHXU�UHVSRQVDEOH � 3��7KRQQDUG 
    5XH�GH�7HUPRQGH��� 
    �����%UX[HOOHV 

%HOJLTXH—%HOJLs 
3�3� 

�����%UX[HOOHV�� 
������ 

 

6HSWHPEUH����� 

 

WpOpSKRQH�VDQV�rWUH�FRQIURQWp�DX�EXUNLQL��(W�IRUW�
GH� OD� VDJHVVH� VXpGRLVH�� MH�QH�SHX[�TX¶DIILUPHU�
TXH�FHW�RXWLO�YHVWLPHQWDLUH�QH�SHXW�HQ�ULHQ�rWUH�
OLp�DYHF�DXWUH�FKRVH�TXH�VD�YRFDWLRQ�SUHPLqUH ��
KDELOOHU�FHOOH�TXL�OH�UHYrW � 
 
/H� EXUNLQL� QH� SHXW� SDV� rWUH� XQ� RXWLO� GH�
SURSDJDQGH« 
/H� EXUNLQL� QH� SHXW� SDV� rWUH� XQ� RXWLO�
G¶H[FOXVLRQ«�SHX�LPSRUWH�OH�VHQV�GH�FHOOH-FL« 
/H� EXUNLQL� QH� SHXW� SDV� rWUH� XQH� VRXUFH�
G¶LQIUDFWLRQV« 
/H� EXUNLQL� QH� SHXW� SDV� rWUH� XQH� VRXUFH� GH�
FRQIOLWV« 
,O� QH� SHXW� rWUH� TXH� OH� FKRL[� GH� FHOOHV� TXL� OH�
SRUWHQW« 
(W� VXUWRXW� LO� QH� SHXW� SDV� rWUH� OH� UHIOHW� GHV�
LQWHQWLRQV�GH�FHOOH�TXL�OH�SRUWH � 
 
3HXW-rWUH�IDXGUD-W-LO�XQ�KLYHU�ELHQ�IURLG��XQ�SHX�
FRPPH�HQ�6XqGH��SRXU�QRXV�UHPHWWUH�OHV�LGpHV�
HQ�SODFH � 

�6XLWH�GH�OD�SDJH��� 
(GLWRULDO 


